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Situering

Het agentschap Opgroeien verspreidde op 20/12/21 een oproep inzake oproep tot reconversievoorstellen,
waarbinnen 4 reconversiewerven werden omschreven:

- in het kader van zorggarantie (dreigende) uithuisplaatsing jonge kind;
- in het kader van gezinshuizen;

- in het kader van het VIA-6 -akkoord;

- andere kansen om dienstverlening te optimaliseren.

De oproep verwacht dat kandidaat-aanbieders een aanvraag indienen ten laatste op vrijdag 9 september
2022, waarna de aanvragen aan de IROJ worden bezorgd voor adviesverlening. Van de IROJ wordt
uiterlijk 7 oktober een advies verwacht.

In dit advies verwacht Opgroeien dat de IROJ zich vooral uitspreken “over de globale impact en
coherentie van de voorstellen uit het werkingsgebied”.

Het IROJ West-Vlaanderen heeft in 2022 meerdere malen aandacht besteed aan de oproep, aan de
flankerende initiatieven vanuit Opgroeien en aan de initiatieven, aanpak en stand van zaken in de regio
zelf.

Tijdens het IROJ van 17 juni werden in functie van de advisering volgende onderliggende criteria
vastgelegd:

- de mate waarin de aanvraag inspeelt op regionale noden en regionale spreiding

- de impact van de aanvraag op het aanbod (regionaal/doelgroep/ ...)

- de mate waarin de aanvraag is afgestemd met andere relevante partners (sectoraal en intersectoraal)

- de mate waarin in de uitwerking aandacht is besteed aan samenwerking met andere relevante
partners

- de manier waarop gebruikers werden betrokken bij het vorm geven van het voorstel.



Met het oog op de advisering heeft Opgroeien op 10 september de ingediende dossiers bezorgd, met een
overzicht van elke aanvraag per reconversiewerf.

Uitgesplitst over de verschillende werven gaat het voor West-Vlaanderen om 35 aanvragen.
Verschillende organisaties hebben één aanvraag ingediend met inzet op meerdere werven, verschillende
aanvragen hebben betrekking op meerdere organisaties en meerdere organisaties hebben een aanvraag
ingediend in het kader van hetzelfde project.

Alle aanvragen werden bezorgd aan de leden van het IROJ en de leden van de werkgroep advisering.
De werkgroep advisering heeft op 26 september een voorstel van advies geformuleerd ten aanzien van
het IROJ.

Het IROJ West-Vlaanderen heeft tijdens haar vergadering het voorstel van advies besproken en definitief
advies geformuleerd.

Algemeen

Het IROJ West-Vlaanderen spreekt zijn grote waardering uit ten aanzien van de organisaties die
betrokken zijn bij deze aanvragen.

Aan deze aanvragen is vaak zeer veel reflectie voorafgegaan. En dit zowel intern binnen de eigen
organisatie als extern met lokale partners, doorverwijzers en/of collega-voorzieningen in de regio.
Anderzijds vernemen we dat een bevoorrechte partner als OSD slechts door een paar organisaties is
uitgenodigd om in dialoog te gaan over de plannen.

Heel wat aanvragers zetten in op functionele samenwerking, andere aanvragers gaan verder en hebben
inspanningen gedaan om samen tot een (nog meer) geintegreerde werking te komen.

Verschillende organisaties hebben in hun aanvraag duidelijk geformuleerd hoe ze gebruikers hebben
betrokken. Bij andere aanvragen werd dit vaag omschreven of werd hier niets over vermeld, ondanks de
expliciete vraagstelling.

Het IROJ West-Vlaanderen vindt het positief dat Opgroeien dit proces op gang heeft gebracht, maar wil
hier ook enkele kanttekeningen bij plaatsen.

Een eerste kanttekening is het ontbreken van een duidelijk kader voor de reconversievragen, zowel wat
betreft de mogelijkheden en de grenzen voor de reconversie als wat betreft het toekomstig beleidskader.
Een tweede kanttekening is het ontbreken van een financieel kader dat overgangen in het beleid van
organisaties moet mogelijk maken. Verschuivingen van het aanbod zonder extra inzet, zal voor
verschuivingen zorgen binnen het aanbod, waardoor kinderen en jongeren met complexere noden en/of
kinderen in onveiligheid in de verdrukking komen. Reconversie naar een nieuw beleid kan niet zonder
input van extra middelen.

Het IROJ West-Vlaanderen pleit voor geleidelijkheid, leren uit de praktijken die er reeds zijn en monitoring
van de effecten.

Zorggarantie dreigende uithuisplaatsing jonge kind: van rugzakfinanciering
naar duurzame aanbodfinanciering

Het IROJ West-Vlaanderen waardeert dat er een gemeenschappelijke aanvraag tot stand is gekomen in dit

kader (aanvraag nr 24 & 25), waarbij wordt ingezet op het versterken van het aanbod van partners in de
regio met expertise.
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Het IROJ West-Vlaanderen waardeert dat de middelen gespreid worden ingezet, zowel over de
verschillende regio’s als over meerdere partners. Dit bevordert de inzet dicht bij het kind en het gezin.
Het IROJ waardeert dat er op bovenlokaal niveau aandacht is besteed aan samenwerking en afstemming
tussen de partners betrokken bij zorggarantie.

Het IROJ West-Vlaanderen stelt vast dat de structurele middelen zullen worden ingezet voor de
versterking van het ambulant en mobiel aanbod, niet voor het structureel versterken van het
verblijfsaanbod. Dit is een keuze die in belangrijke mate is bepaald door de beperkte bijkomende
structurele middelen. Het verblijfsaanbod in het kader van zorggarantie zal verder worden gerealiseerd
via het regulier aanbod en de resterende rugzakmiddelen.

Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat een extra financiéle input wenselijk is om in de toekomst
ook het structureel verblijfsaanbod wezenlijk te kunnen versterken.

Reconversie naar gezinshuizen

Het IROJ West-Vlaanderen stelt vast dat er op heden geen aanvragen zijn ingediend binnen het luik
gezinshuizen.
De oorzaak voor het ontbreken van aanvragen in de huidige fase lijkt meervoudig:

- het concept is nog relatief nieuw in Vlaanderen, de ervaring is nog beperkt.

De oproep heeft het concept duidelijk in de kijker geplaatst en de goede praktijken - zij het op
beperkte schaal — werden getoond.

Het heeft tijd nodig eer dit binnen andere organisaties kan worden vertaald naar een concreet
voorstel.

- het realiseren van gezinshuizen via ombouw van verblijf zorgt voor extra drempels : wijzigingen aan
verblijf heeft een impact op een organisatie op meerdere terreinen (personeel, infrastructuur,
financieel).

- nog niet alle aspecten van een gezinshuis zijn uitgeklaard : vb het juridisch statuut van de gezinshuis-
ouder.

Pleegzorg West-Vlaanderen heeft naar aanleiding van de oproep multiple inspanningen gedaan om samen
met de organisaties in de regio de verdere mogelijkheden te verkennen.

Mede hierdoor is een pad gelopen dat openingen heeft gecre€erd naar toekomstige initiatieven in onze
regio, maar waarbij ook de aandacht is gegaan naar het toepassen van de principes van de gezinshuizen
(kleinschaligheid, huiselijkheid) in de context van leefgroepen.

We lezen in de aanvragen dat het verder exploreren van de opstart van een gezinshuis door meerdere
organisaties wordt benoemd.

Het IROJ West-Vlaanderen benadrukt uitdrukkelijk zijn geloof in de formule van gezinshuizen. Het IRO)J is
er van overtuigd dat gezinshuizen een grote meerwaarde kunnen bieden ten aanzien van kinderen en
jongeren binnen jeugdhulp.

Reconversie in het kader van VIA-6 -akkoord

- Aanvragen Nrs 9 De Patio - 16 De Kantel - 18 Nieuwland - 22 Binnenstad: Project Potgrond
Aanvraag nr 21 De Brem ism Arcade, Arktos, Jeugdzorg Middenkust
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Het IROJ West-Vlaanderen stelt vast dat in het kader van VIA 6 (maar ook in de aanvragen “andere
reconversie”), verschillende organisaties verspreid over de regio inzetten op een alternatieve
dagbesteding voor jongeren en jongvolwassenen die de band met onderwijs kwijt zijn, waarbij men op
zoek gaat naar nieuwe en andere leerkansen.

Deze aanvragen wijzen op een belangrijk onderliggend probleem. Het toont aan dat in elke regio
onderwijs tekort schiet voor het realiseren van een kwaliteitsvolle alternatieve dagbesteding voor
jongeren met complexe problematieken die niet aarden in het huidige onderwijslandschap. Het IROJ
West-VlIaanderen pleit voor een structurele oplossing in elke regio vanuit een overleg onderwijs-
welzijn.

Het IROJ West-Vlaanderen ziet een duidelijke meerwaarde in deze aanvragen.

- Aanvraag Nr 3 — De Walhoeve en Onze Kinderen
Aanvragen Nr 9 De Patio - Nr 11 Tronkestik - Nr 16 De Kantel - Nr 18 Nieuwland — Nr 22
Binnenstad: Outdoormodule Tronkestik (Sail4children)
Aanvraag Nr 11 — Onze Kinderen — De Korf — 02
Aanvraag Nr 33 Oranjehuis (ism Forta Kune)

Het IROJ West-Vlaanderen ziet meerdere aanvragen die inzetten op
belevingsgerichte/ervaringsgerichte projecten.

Het IROJ West-Vlaanderen heeft globaal geen specifieke opmerkingen bij deze werkingen, die kansen
bieden om verbindingen te maken en vastgelopen situaties te doorbreken.

Het IROJ West-Vlaanderen merkt wel op dat de werking van De Walhoeve en Onze Kinderen
momenteel op een veel bredere doelgroep is gericht dan enkel jeugdhulp.

- Aanvraag Nr 30 Bethanie Kortrijk
De samenwerking inzake time-out speelt duidelijk in op regionale noden.
De inbreng van punten door de verschillende organisaties blijkt niet zo duidelijk uit de aanvraag.

- Aanvraag Nr 35 CQJGB in naam van partners JUMP
Deze werking is van grote waarde in de regio en een voorbeeld voor andere regio’s.

Andere reconversiekansen

- Aanvraag Nr 2 - Vereniging Ons Tehuis
Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat de verschillende elementen uit de aanvraag aansluiten bij
regionale en bovenlokale noden en in voldoende mate zijn afgestemd met relevante partners

- Aanvraag Nr 5 — Arcade
Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat de aanvraag inspeelt op een regionaal hiaat.
Het IROJ West-Vlaanderen suggereert om de instroommogelijkheden te verruimen en te koppelen aan
intersectoraal instroomoverleg jongvolwassenen in het kader van Kleine Wooneenheden.

- Aanvraag Nr 6 — OOOC De Luwte
Aanvraag Nr 10 — De Patio en samenwerkingsverband partners Brugse regio - OOOC 't Laar
Aanvraag Nr 20 — OOOC De Zandberg
Aanvraag Nr 29 - 02 - OOOC West-Vlaanderen
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Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat de OOOC’s in hun gezamenlijke vraag vertrekken van
juiste uitgangspunten en inspelen op de huidige beleidsvisie.

Het IROJ West-Vlaanderen is evenwel bevreesd voor de effecten van een uitvoering (incl het
rechtstreeks toegankelijk maken van het verblijfsaanbod) zonder extra middelen om de omslag te
maken. Dit zou verschuivingen kunnen meebrengen naar andere doelgroepen en ten koste kunnen
gaan van bepaalde doelgroepen. Het IROJ pleit voor een geleidelijke verschuiving met monitoring van
de effecten.

Residentiéle diagnostiek is geen doel, maar kan wel zinvol zijn als middel.

Het IROJ is bezorgd omtrent de impact van de sterke afbouw van het verblijfsaanbod binnen OOOC 't
Laar.

Aanvraag Nr 8 — CKG Kapoentje

De aanvraag speelt in op een regionale nood, in samenspel met CIG Ten Anker en andere lokale
partners.

De concrete reconversiemodaliteiten komen niet duidelijk naar voor in de aanvraag.

Aanvraag Nr 12 = Onze Kinderen
Deze aanvraag speelt in op de regionale noden en is in voldoende mate afgestemd met relevante
partners.

Aanvraag Nr 14 — Tronkestik
Deze aanvraag speelt in op de regionale noden en is in voldoende mate afgestemd met relevante
partners. Het IROJ West-Vlaanderen is evenwel bezorgd over de afbouw van verblijf.

Aanvraag Nr 17 - De Kantel

De inzet op een kleinere leefgroep en op de gezinssystemen is positief maar het IROJ vreest dat dit een
zware impact heeft op het residentieel aanbod voor het jonge kind.

Het IROJ is geen voorstander van formules waarbij verblijf wordt afgebouwd zonder afbouw van de
verblijfsmodules en pleit voor een aangepast en transparant kader mbt formules waarbij verblijf
flexibeler/anders wordt ingezet.

Aanvraag Nr 23 - Binnenstad

Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat de aanvraag inspeelt op de regionale noden en het
nieuwe beleid en in voldoende mate is afgestemd met relevante partners.

Het IROJ West-Vlaanderen is evenwel bezorgd over de afbouw van verblijf en pleit voor een
monitoring om de effecten op te volgen.

Aanvraag Nr 27 = CIG Ten Anker
De aanvraag sluit aan bij de noden in de regio, met specifieke aandacht voor het jonge kind en is in
voldoende mate afgestemd met relevante partners..

Aanvraag Nr 28 - De Korf

De aanvraag sluit aan bij de noden in de regio en is in voldoende mate afgestemd met relevante
partners.

In het kader van de modules Signs Of Safety wordt gewezen op het belang van de mogelijkheid om een
flexbed in te zetten. Het is niet duidelijk of dit kan worden gegarandeerd.

Aanvraag Nr 31 - Jongerenzorg ZWVL

Het IROJ West-Vlaanderen heeft geen bemerkingen bij deze aanvraag, het gaat om een terechte vraag
om de werking mbt Partners in Parenting te kunnen versterken.
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- Aanvraag Nr 34 — Oranjehuis
Het IROJ West-Vlaanderen is van oordeel dat de aanvraag inspeelt op de regionale noden en het
nieuwe beleid en in voldoende mate is afgestemd met relevante partners.
Het IROJ West-Vlaanderen pleit voor een aangepast en transparant kader om alternatieve
verblijfsformules binnen te vatten.

In globaliteit

In globaliteit ziet het IROJ West-Vlaanderen aanvragen die inspelen op regionale noden, waarbij intensief
en flexibel samen met de gezinnen aan de slag wordt gegaan, waarbij wordt ingezet veiligheid, op
kleinschaligere leefgroepen, op het jonge kind, op jongvolwassenen, op jongeren die geen aansluiting
vinden bij onderwijs, op de positie van diagnostiek, op Partners in parenting, op time-out, op
belevingsgerichte en ervaringsgerichte projecten, op gezamenlijk instroomoverleg, ...

Het IROJ West-Vlaanderen is bezorgd over de afbouw van het residentieel aanbod, die meer uitgesproken
is in de Brugse regio.

Het IROJ West-Vlaanderen pleit voor transparantie omtrent het aanbod — een behoud van modules
verblijf die anders worden ingezet lijkt niet de beste optie naar transparantie.

Het IROJ West-Vlaanderen pleit voor een aangepast en transparant kader om alternatieve
verblijfsformules en/of alternatieve inzet van modules verblijf, te vatten.
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